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. Introduccién

Este informe presenta una propuesta de Plan de Accion y Seguimiento (PAS) dirigido a las instituciones
financieras en Colombia con el objetivo de incluir la economia circular en sus estrategias de
financiamiento. A la vez, el PAS le permite a Asobancaria, desde su rol agremiador, dar seguimiento y
contribuir al desarrollo de un portafolio en Economia Circular en sus agremiados. Dicha propuesta se
basa en el aprendizaje obtenido durante el desarrollo del Sistema de Categorizacién de economia
circular', asi como en las observaciones y discusiones sostenidas durante el curso de capacitacién
desarrollado para instituciones del sector bancario en Colombia en el cual se impartieron y evaluaron
conceptos y herramientas para la identificacidén y andlisis de proyectos que contribuyen a la economia
circular. Ademas, el informe considera las reflexiones de dicha experiencia en relacion con la
capacidad de los participantes para identificar y formular proyectos de economia circular y en
determinar elementos facilitadores para su inclusién de la economia circular en las estrategias de
financiamiento de sus instituciones; esto recopilados durante el proceso de evaluacién del curso.

Como resultado de lo anterior, el PAS entrega una guia metodoldgica que define recomendaciones las
cuales se presentan en forma de una hoja de ruta que consta de tres elementos principales: (i)
definicidn estratégica, (ii) planeacién vy, (iii) ejecucion financiera de proyectos de economia circular.
Para cada uno de estos elementos, se detallan los pasos, las actividades, los actores involucrados
(areas del banco y/o entidades externas), los resultados que se buscan alcanzar en cada etapa y los
periodos de ejecucion, los cuales se presentan de manera general, ya que los plazos especificos
dependeran de cada institucion financiera (por ejemplo, los objetivos de la institucion, el nivel de
urgencia, el nivel de conocimiento sobre el tema, la gobernanza existente, etc.). Como guia, la
implementaciéon del PAS debe adaptarse a la realidad de cada banco que desee utilizarlo. Por ejemplo,
las recomendaciones del PAS pueden ser puestas en practica por distintas areas de cada banco, segln
su estructura organizativa (como las responsabilidades de cada gerencia, la gerencia encargada del
trabajo en EC o las gerencias involucradas en la aprobacién de créditos).

El PAS es aplicable a todo tipo de instituciones financieras, ya sean de desarrollo, comerciales o
microfinancieras, debido a que la metodologia de las recomendaciones propuestas es similar para
todas ellas. Lo que varia es el publico objetivo (clientes) de cada tipo de institucién financiera y el rol
que puedan desempenar en el desarrollo de mecanismos habilitadores de mercado. Estos
mecanismos buscan generar sinergias y colaboracion entre entidades que se complementan en la
cadena de valor desde la perspectiva de la economia circular. El grado de adopcién de algunas de estas
recomendaciones dependerd mas del nivel de progreso particular de cada banco (linea base) en el
desarrollo del financiamiento de la economia circular, que del tipo de banca.

El progreso de cada banco estd influenciado por diversos factores, como el interés de la institucién en
promover el tema (especialmente a nivel de alta gerencia), el alcance del conocimiento en EC en toda
la organizacién y la existencia de capacidades sdlidas, al menos en ciertos grupos, para desarrollar

" El Sistema de Categorizacion de Economia Circular se refiere a los trabajos antecedentes al curso de
capacitacion desarrollados por el equipo consultor dentro de dos asistencias técnicas desarrolladas para el
sector financiero colombiano y encargadas por el BID y BID-Invest. La primera consultoria cuenta con un reporte
resumen publicado llamado “Financiamiento de inversiones de economia circular — Experiencia Colombia”, y la
segunda consultoria, la cual hace parte el curso de capacitacion, cuenta reporte inicial, no publicado, llamado
“Documento de diagndstico: Financiando la Economia circular en Colombia y en la region”.
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proyectos cada vez mas circulares, entre otros. La mayoria de los representantes bancarios que
participaron en el programa de capacitacién fueron expuestos por primera vez a estos temas. Ademas,
dado que se trabajé conjuntamente con ellos y la interaccién individual fue limitada, el equipo
consultor no pudo determinar el nivel de madurez de cada institucion. Aunque el grado de circularidad
de los proyectos presentados durante el curso podria servir como una medida aproximada de su nivel
de madurez, se sefald en el informe del Curso de Capacitaciéon que la mayoria de los proyectos
presentados tenian un bajo nivel de circularidad. Por lo tanto, no se considera un criterio que
contribuya significativamente a definir el grado de madurez de cada banco.

Las recomendaciones establecidas en el PAS guian el trabajo que deben realizar las diferentes
instituciones financieras para incluir la economia circular en su estrategia de financiamiento, y
conectan con las guias metodoldgicas desarrollados por BID-INVEST y el programa de capacitacion en
“economia circular para el sector financiero” auspiciado por BID-INVEST y Asobancaria. Asimismo,
estas recomendaciones estan alineadas con el marco regulatorio de la Estrategia Nacional de
Economia Circular de Colombia, contribuyendo asi a la creaciéon del ecosistema necesario para
promover el financiamiento de proyectos de economia circular en el pais.

Il. Estructura del PAS

El PAS propone el desarrollo de actividades en dos niveles complementarios: uno estratégico y otro
operacional, este Ultimo dividido en actividades asociadas a la operacionalizacién y en la ejecucién del
financiamiento de la economia circular (EC). En cuanto a la estrategia, su definicidon tiene como
objetivo proporcionar orientacién en aspectos de gobernanza, formacién, propdsito, objetivos
especificos y mercado objetivo, respondiendo a las siguientes preguntas en orden cronolégico:

1. ¢Quiénessonresponsables dentro del banco de promover, evaluar y concretar financiamiento
de proyectos de EC?

¢Cémo podemos fomentar el entendimiento de la economia circular?

¢Qué es lo que el banco busca alcanzar con el financiamiento de proyectos de EC?

¢Qué productos financieros quiere el banco considerar para la financiacién de la EC?

vk wN

¢Hacia qué segmento enfocar los esfuerzos del banco para la financiacién de proyectos de EC?

Estas preguntas buscan brindar una guia clara en la definicion de la estrategia, con el fin de establecer
una direccién clara en la promocién y consecucidn del financiamiento de proyectos de economia
circular dentro del banco.



La Figura 1 muestra un diagrama que resume los dos niveles de actividades de la hoja de ruta para el
disefo de lineas de financiamiento de economia circular.
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Figura 1. Hoja de ruta para el disefio de financiamiento en economia circular (Fuente: Elaboracion propia).

Como se observa en la Figura 1, las recomendaciones del proceso de operacionalizacién se enfocan
entres grupos de actividades que facilitan y promueven la financiacién de proyecto de EC: (i) la gestion
de procedimientos, (ii) la gestion comercial y (iii) la gestion de riesgos. La gestién de procedimientos
se refiere a la definicién de sistemas y procesos, asi como a la adecuacion de procedimientos y
herramientas internas para la evaluacién de operaciones de economia circular. Las actividades de
gestion comercial implican la aplicacién de criterios para identificar el mercado objetivo, la
identificacion de clientes prioritarios y la definicion de la estrategia comercial tanto interna (por
ejemplo, incentivos) como externa (por ejemplo, actividades de comunicacién); y las actividades de
gestion de riesgos se enfocan en la adecuacion de las herramientas internas para la evaluacidn, asi
como en la identificacion de tipos de riesgos por tipologia de proyectos dentro del mercado objetivo.

Finalmente, las actividades del proceso de ejecucidon, que también se presentan en la Figura 1,
incluyen: (a) la caracterizacion del proyecto, (b) la contratacién de financiamiento de proyectos de EC,
y su (c) seguimiento, lo cual permite generar datos para evaluar el alcance de objetivos, sistematizar
resultados y reportar, como también la retroalimentar los elementos de la hoja de ruta.

Para llevar a cabo todas estas actividades, se cuenta con una serie de herramientas de apoyo,
incluyendo el Sistema de Categorizacion (con elementos centrales y complementarios), los
lineamientos de indicadores, el contenido del material de capacitacion y los procedimientos internos
existentes, entre otros.

Ademas, se recomienda desarrollar tres mecanismos habilitadores que pueden ser determinantes
para el escalamiento de financiacion de EC tanto para cada institucién como a nivel de mercado: (1)
redes de colaboracidn; (2) plataforma de EC; (3) laboratorio financiero de EC. Para implementarlos, se
requiere de la colaboracién de las instituciones financieras, de la participacién activa de la banca de
desarrollo y del liderazgo de Asobancaria.




En las siguientes secciones, se presenta en mayor detalle cada uno de estos niveles. En cada caso se
indica de forma esquematica los actores involucrados, las actividades y los resultados buscados en
cada etapa.

lll. Pasos del Proceso de planeacion estratégica

El objetivo de la implementacion de estas recomendaciones es integrar la financiacién de EC dentro
de los pilares estratégicos, o de la estrategia de financiamiento sostenible, o incluso dentro del ADN
del banco, segln sea el caso, formulando los elementos centrales que guian el actuar del banco en
esta materia, y sentando las bases sobre las cuales se desarrolla la financiacion de EC. En este caso el
proceso de planeacion estratégica estd confirmada por cinco temas principales: gobernanza,
formacion, propdsito, objetivos especificos y mercado explicados a continuacién.

1 GOBERNANZA

La gobernanza, en el contexto del financiamiento circular en una instituciéon

financiera, implica la toma de decisiones y rendicién de cuentas en todo el proceso

de desarrollo. Esto comienza con la definicién de un equipo responsable encargado

de promover, evaluar y llevar a cabo proyectos de economia circular. La

identificaciéon de este equipo estd vinculada con la integracién del conocimiento
sobre economia circular dentro del banco.

En el caso de los bancos internacionales que han desarrollado lineas de financiamiento de EC, la
responsabilidad de evaluar las operaciones y verificar su cumplimiento con los criterios definidos por
la entidad recae en un grupo especifico, como la gerencia de innovacion o la de sostenibilidad. Este
grupo debe tener un nivel adecuado de conocimiento sobre la tematica que se ha incorporado en la
institucién, ademads de un claro posicionamiento estratégico del banco en la financiacion de EC.

Para operaciones de crédito de mayor envergadura, contar con un equipo especializado es factible.
Idealmente se busca tener responsables a lo largo de todo el ciclo de una operacién de crédito, que
puedan identificar de forma proactiva oportunidades y agilizar la evaluacién y aprobacidn. Esto
comienza con la alta gerencia, que debe posicionar la tematica de economia circular como clave para
la estrategia de sostenibilidad del banco y comunicarlo a los empleados. Luego, la gerencia
responsable de cada segmento ya sea corporativo, PYME, etc., debe promover estrategias comerciales
internas y externas adecuadas para fomentar el financiamiento de EC. Los oficiales de crédito deben
buscar activamente oportunidades, mientras que los oficiales de riesgo deben entender los riesgos y
mecanismos de mitigacion para acelerar la aprobacidn por parte del comité de evaluacién de crédito
pertinente. Ademas, el departamento legal puede apoyar en la creacién de contratos estandar que
agilicen su adaptacion a cualquier operacidon especifica.

Es importante que la responsabilidad del banco continde durante el seguimiento de la operacién, por
lo tanto, esta responsabilidad debe ser asignada a la gerencia mas apropiada de acuerdo con la
estructura de la institucion, por ejemplo, la gerencia comercial o de negocios.



2 FORMACION

La formacion incluye la unificacién de lenguaje y el reconocimiento de conceptos,
principios y oportunidades del financiamiento de la economia circular. Para impulsar
el desarrollo de capacidades internas en un banco, es necesario fortalecer el

conocimiento béasico de economia circular, tanto en materia de sostenibilidad en
general, como de economia circular en particular, de manera transversal en toda la
organizacion. Ademas, se debe seguir profundizando el conocimiento de aquellos empleados que ya
manejan conceptos basicos (por ejemplo, aquellos que han completado el Curso en Economia Circular
para el Sector Financiero).

Las necesidades de capacitacion varian segun la experiencia del banco en financiamiento en economia
circulary el perfil profesional de los responsables. En el dmbito sectorial, entidades como Asobancaria
pueden fomentar entre sus miembros la realizacidn de capacitaciones sobre sostenibilidad en general,
asi como sobre los principios de la economia circular y sobre lineas de profundizacion relacionadas
con el disefio de instrumentos y mecanismos financieros. Esto puede llevarse a cabo tanto con ayuda
externa como interna, dependiendo del nivel de adopcion y complejidad de los proyectos que se
vislumbren en el mercado. Ademas, las asociaciones gremiales, como Asobancaria, pueden facilitar el
intercambio de experiencias entre sus miembros, desarrollar guias de buenas practicas y crear una
base de datos con casos de referencia.

El fortalecimiento del conocimiento en diferentes niveles del banco es vital, como lo afirma la encuesta
de evaluacién del Curso en Economia Circular para el Sector Financiero. Los resultados de la encuesta
destacaron que, para seguir promoviendo la economia circular en la institucién, es fundamental
fortalecer el conocimiento y desarrollar capacidades para la identificacion y estructuraciéon de
proyectos circulares. En la encuesta, se resaltd la importancia de enfocarse en la alta gerencia y la
junta directiva de los bancos. Ademds, como se menciond en la seccion de gobernanza, este
conocimiento debe permear las dreas del banco que juegan un rol en el ciclo de evaluacion,
aprobacion, contratacién y seguimiento de una operacién crediticia, con el objetivo de acelerar el
proceso de aprobacién y mejorar el entendimiento de lo que se estd financiando. Los beneficios del
financiamiento circular, tanto para el cliente como para el banco, deben alinearse con los objetivos de
sostenibilidad del banco, los riesgos y los mecanismos de mitigacidon de la operaciéon de crédito.

Por otra parte, las presentaciones de proyectos realizadas por los participantes del curso, en su
mayoria de baja circularidad,’ demostraron la comprensién de los conceptos y metodologias
aprendidas. Sin embargo, también evidenciaron que las capacidades necesarias para que los bancos
avancen en el financiamiento de la circularidad son parte de un proceso de transformacién que
requiere de habilidades cada vez mds avanzadas en la identificacion y andlisis de proyectos de mayor
alcance en circularidad y escalabilidad. En consecuencia, se sugiere seguir fortaleciendo las
capacidades que incluyan el disefio de mecanismos financieros para aplicaciones especializadas de
economia circular. Esto implica considerar lineas de financiamiento especificas para tecnologias
circulares comprobadas en sectores particulares, como, por ejemplo, la lombricultura en el sector
agroalimentario. Cabe tener en cuenta que cada banco tiene sus propias lineas de financiamiento para

i De acuerdo al nivel de gradualidad como se presenta dentro del documento “Financiamiento de inversiones
de economia circular — Experiencia Colombia” que presenta en forma resumida el Sistema de Categorizacion
desarrollado para Colombia.
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tecnologias comprobadas. Las capacidades a profundizar incluyen el disefio y la aplicacion de sistemas
integrales de andlisis de riesgos circulares tipicos del financiamiento, y el desarrollo de indicadores
financieros referentes. De forma complementaria, asociaciones gremiales, como Asobancaria, pueden
fomentar el intercambio de experiencias entre sus miembros, asi como desarrollar guias de buenas
practicas y crear una base de datos con casos de referencia.

Los avances en el fortalecimiento de los conceptos de EC pueden evidenciarse a través del grado de
adopcion del Sistema de Categorizaciéon de EC y de las herramientas ensefiadas en el Curso de
Capacitacién, en los procedimientos del banco, asi como en la definicién de una clara estrategia de
financiamiento de EC. Ademas, estos avances pueden observarse en el tamafio de la cartera de
financiamiento circular. Por otro lado, los avances en la profundizacién de los conocimientos pueden
ser evidenciados por la evolucidn del grado de circularidad de la cartera de proyectos circulares,
utilizando criterios de gradualidad, por ejemplo.

Adoptar la circularidad como un elemento clave de la estrategia de financiamiento sostenible de un
banco serd un habilitador para el fomento de la mejora de capacidades. Por lo tanto, es importante
destacar la incidencia que puede tener la Asobancaria en posicionar este tema en la alta gerencia de
los bancos, tal vez dentro de los temas cubiertos en su Junta Estratégica de Sostenibilidad.

Es importante construir sobre la experiencia de casos a nivel internacional y nacional para la formacién
de capacidades en Economia Circular. En Colombia, existen varias iniciativas en este sentido, como el
programa RedES-CAR, una alianza entre la Universidad de los Andes y la Corporacién Auténoma
Regional de Cundinamarca (CAR). Este programa ha fortalecido una comunidad de mas de 600
empresas que forman parte de cadenas de proveedores, con el objetivo de aumentar sus capacidades
y disefar iniciativas de economia circular. ldentificar estas metodologias e incorporarlas en una
plataforma de Economia Circular serviria como herramienta de formacién y facilitaria la replicacién
de los proyectos incluidos en ella. A nivel internacional en la regién de Latinoamérica, destaca el
trabajo en EC del Sistema de Economia Circular Querétaro, que esta enfocado en crear capacidades
para la formulacién de iniciativas innovadoras que fortalezcan cadenas de valor y clisteres
empresariales, entre otros. A nivel europeo, destaca el trabajo realizado por bancos, como por
ejemplo, Intesa SanPaolo™ y Rabobank".

La intencion de fomentar la construccién de capacidades en EC debe reflejarse en acciones concretas,
como la participacion en cursos sobre el tema como parte de la contratacién de nuevos empleados.

3 PROPOSITO

Es importante establecer los objetivos que se quieren alcanzar con la financiacién de

la Economia Circular, de manera que la relevancia de esta tematica permee toda la

institucion. Esto debe incluir el alcance y el valor agregado que ello conlleva, asi

como los tiempos en los que se busca lograr la financiacién circular. Existen varias
razones que pueden motivar a un banco a financiar la Economia Circular. Por ejemplo, la economia
circular puede contribuir a metas estratégicas de la institucion en términos de sostenibilidad, como

i Intesa SanPaolo en colaboracién con la Fondazione Cariplo creé el Laboratorio de Economia Circular con el
objetivo de crear valor para las empresas clientes del Grupo mediante el desarrollo de programas de
investigacidn e innovacidn circulares.

v Rabobank cuenta con un equipo de especialistas a través de su Circular Business Desk que brindan asesoria a

sus clientes en temas estratégicos relacionados a economia circular y su Circular Business Challenge que busca

promover circularidad entre emprendedores.

7


https://economiacircularqro.mx/pv/sstmcnmcrlr.aspx?tab=qec
https://www.circulareconomylab.it/content/circularEconomy/en.html
https://www.rabobank.com/en/about-rabobank/in-society/sustainability/circular-economy/index.html

los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), objetivos de emisiones netas cero, entre otros. También
puede ser una estrategia para la colocacidn de financiamiento adicional, considerando el tamafio
estimado de la financiacién de inversiones en circularidad,"" y la obtencién de recursos adicionales,
incluso a tasas preferenciales. Ademas, puede ser una estrategia para reducir riesgos, considerando
la exposicidon del banco a empresas con mayor riesgo regulatorio en aspectos de circularidad, y el
hecho de que empresas que operan de forma més circular suelen ser mas resilientes."!

En esta etapa, es importante que los bancos puedan identificar su rol seglin el tipo de banca que
desempenan. Por un lado, recomendamos que los bancos de desarrollo se posicionen como entidades
que habilitan el mercado, incentivando la financiacién de bancos comerciales a través de redes de
descuento, atrayendo recursos de fomento, invirtiendo en tecnologias y modelos que puedan ser
menos probados y promoviendo mecanismos para reducir el riesgo de una inversidén, como el
financiamiento combinado (blended-finance).

Por otro lado, las microfinancieras podrian enfocarse en su claro propdsito de llegar a las micro,
pequefias y medianas empresas, fomentando la adopcién de la economia circular, incluso a través de
proyectos incipientes de circularidad basica.

Mientras tanto, la banca comercial, en su busqueda de proyectos con mayor nivel de circularidad,
puede concentrarse en las empresas corporativas que puedan colaborar con las compaiias que
forman parte de su cadena de suministro.

La definicion del propdsito debe estar alineado con los productos financieros que se quieran
desarrollar (ver objetivos especificos a continuacion), reconociendo la capacidad presente y futura
dentro de los plazos de la estrategia, de manera que sea ambiciosa, pero a la vez realista.

— 4 OBJETIVOS ESPECIFICOS

Una vez se conoce el propésito, es importante definir la forma para alcanzarlo en
cuanto a la identificacion, adecuacién y/o desarrollo de productos financieros nuevos.
La importancia de construir una linea especifica de financiacién y dirigir recursos

especificamente para proyectos circulares fue uno de los elementos claves

¥ Para avanzar la transicién hacia la economia circular, lo que presenta una oportunidad “multimillonaria”, las cadenas de
valor productivas requieren inversiones para impulsar la gradualidad en la implementacién de innovaciones circulares, para
lo cual se observa un claro aumento en el interés del sector financiero en la economia circular en base a sus beneficios y en
la capacidad de este en atraer y colocar recursos con este fin. En un reciente reporte de Chatham House, se estima que el
valor total de financiamiento privado en inversidn circular es del orden de 45.500 millones de ddlares.

¥I'En los Ultimos afios se ha observado un claro aumento en el interés del sector financiero mundial en la economia circular
y en su capacidad de atraer y colocar recursos con este fin. Segin datos recopilados recientemente por Ellen MacArthur
Foundation, mientras que en 2017 no existia ningun fondo de este tipo, a mediados de 2020 se habian lanzado diez fondos
de capital publico centrados parcial o totalmente en la economia circular, y desde 2016 a mediados del 2020, se habia
multiplicado por diez el nimero de fondos del mercado privado, incluidos el capital riesgo y el capital y la deuda privada, que
invierten en actividades de economia circular. Mirando la evolucién del monto de activos gestionados (en USD) en fondos
de renta variable publica estos se han multiplicado por 26 desde 2019 al 2021, mientras que la emision de bonos corporativos
y soberanos centrados en la economia circular se ha multiplicado mas de cinco veces desde 2019 al 2021 llegando a USD
21,000 millones en el primer semestre de 2021 (The Circular Economy as a de-risking strategy and driver of superior risk-
adjusted returns).

Vi En el caso de la financiacién de deuda, existe una relacién negativa y significativa entre el nivel de circularidad y el riesgo
de impago de una empresa. Mientras una empresa es mas circular (aumento en 0.1 de su Circularity Score, calculado en una
escala de 0-1) la probabilidad de impago a un afio y cinco afios se reduce en 8.6% y 4.9%, respectivamente). El mismo efecto
se da en el caso del capital de inversidn y el retorno ajustado por riesgo (The circular economy as a de-risking strategy and
driver of superior risk-adjusted returns (2021).
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recomendados por los participantes del curso para favorecer la implementacion de la financiacién de
proyectos circulares dentro de sus bancos.

Adicionalmente, se podria considerar la adecuacidon de las lineas de crédito existentes de
sostenibilidad e incluso la creacién de nuevas lineas de sostenibilidad, que podrian combinar criterios
de circularidad (asociados a las tipologias de innovacion y sus indicadores) con otros criterios de
sostenibilidad. La eleccidn entre estas opciones dependera del estado de avance en la financiacion de
la Economia Circular o de sostenibilidad de cada institucion.

Como se pudo observar durante el Curso de Capacitacidn, los bancos locales en Colombia ya cuentan
con lineas de sostenibilidad que actualmente se utilizan para financiar proyectos relacionados con la
economia circular. Aunque la mayoria de estos proyectos presentan un bajo nivel de circularidad, esto
indica que no es necesario disponer de una linea especifica de financiamiento para la economia
circular.

Por lo tanto, los bancos que estan comenzando a incursionar en el financiamiento de la economia
circular podrian considerar adecuar las lineas de sostenibilidad existentes o crear una nueva linea en
caso de no contar con ella, con el fin de promover el financiamiento de proyectos relacionados con la
economia circular en lugar de establecer una linea de financiamiento especifica. Para ello, se
recomienda la incorporacion explicita de indicadores de circularidad, es decir, indicadores asociados
a los modelos de innovacion del Sistema de Categorizacidn. Esto permitira identificar proyectos con
elementos de circularidad que son parte de proyectos de sostenibilidad. Por ejemplo, si se considera
un proyecto de paneles solares, aunque de por si se pueda considerar circular, en la practica es mas
facil para un banco reconocerlo como un proyecto de energia renovable. Sin embargo, si el mismo
proyecto incluye consideraciones a lo largo de toda la cadena de valor (por ejemplo, establecimiento
de acuerdos de cooperacidon para asegurar el uso de materiales de segunda mano y la valoraciéon de
recursos al final de la vida Util de los paneles mediante remanufactura o reciclado), este proyecto
podria incluir indicadores especificos que evidencien su enfoque circular. Incluso, se podria considerar
establecer acuerdos financieros que permitan la obtencidn de tasas preferenciales asociadas al
desempeno de indicadores de circularidad de manera particular.

Asimismo, sélo se sugiere crear una linea de financiamiento especifica de EC que opere de manera
paralela a otras lineas de sostenibilidad que el banco pueda tener, cuando se enfoquen en proyectos
de alta circularidad, es decir, aquellos con un enfoque mds sistémico que abarque toda la cadena de
valor. Esto permitird una clara diferenciacién con respecto a proyectos de sostenibilidad que operan
en silos especificos, como por ejemplo en lineas de eficiencia energética, energia renovable o
construccion sostenible. Para esto, sin embargo, es importante tener un alto nivel de comprensién y
capacidad para aplicar conceptos de EC en esta linea especifica.

5 MERCADO

El enfoque estratégico consiste en identificar un segmento especializado del
mercado, a partir del portafolio actual del banco, para atenderlo mediante productos
de financiamiento diferenciados.

La limitada disponibilidad de recursos en un banco, especialmente en términos de
personal capacitado en la aplicacidon sélida de los conceptos de EC, hace que sea mas eficiente y
efectivo enfocarse en proyectos con alto potencial de replicabilidad dentro de un subconjunto de
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oportunidades viables para el banco, a partir del portafolio actual. Esta estrategia permite construir
capacidades y, al mismo tiempo, resulta atractiva para el banco en términos de generacién de
negocios. A medida que se vayan construyendo capacidades y se consolide el entendimiento y
aplicacion de los conceptos de EC, serd posible abarcar un portafolio mas diversificado de
oportunidades.

Con esta finalidad se vuelve relevante establecer criterios que permitan enfocar los esfuerzos en el
desarrollo de financiamiento circular en sectores prioritarios (que hacen parte de cadenas de valor
relevantes de acuerdo con el marco regulatorio y a la exposicion del banco). A continuacién, se
presenta una lista de criterios a ser considerados:

e Relevancia del sector en la cartera del banco (exposicion financiera).

e Relevancia del sector en relacion con las lineas de accidn priorizadas de la ENEC (materiales y
recursos).

e Potencial de circularidad en relacién con la materialidad, es decir la relevancia de recursos y
materiales y oportunidades de mejora por medio de acciones de circularidad a lo largo de la
cadena de valor (referirse a las tipologias de modelos de innovacién del Sistema de
Categorizacion).

e Nivel de exposicion del banco a clientes que hacen parte de la cadena de valor de sectores
relevantes en la cartera del banco (aumentando la posibilidad de desarrollo de acciones a nivel
de la cadena de valor). Por ejemplo, dentro del sector agricola, ¢ Cual subsector es de mayor
relevancia para el banco, la produccion, empaque y/o distribucién?

e Momentum (evolucidn del marco regulatorio que estd relacionado con las lineas de acciéon
priorizadas de la ENEC, compromisos sectoriales, acciones corporativas, comportamiento del
consumidor). Por ejemplo, con relacidn a la evolucién del marco regulatorio, poner atencién
en los vehiculos promovidos por la ENEC para optimizar los flujos de materiales priorizados
(ej., parques industriales ecoeficientes o responsabilidad extendida del productor) ya que dan
una indicacidn de tipos de proyectos con potencial de desarrollo y replicabilidad.

e Dependiendo del tipo de banca de que se trate, otra consideracidon importante es su
“mandato”. La banca de desarrollo por ejemplo tiene el mandato no solo de prestar plata sino
de generar impacto y de llegar a pymes (e.g. Bancéldex) o al sector agro (e.g. Finagro), lo
mismo las particularidades de las microfinancieras y su segmento objetivo.

Para los bancos que estdan comenzando y su nivel de capacidad en EC es limitada, se recomienda
enfocarse en uno o dos tipos de clientes dentro de su cartera actual, para luego ampliarse a medida
gue se desarrolle y profundice el conocimiento dentro del banco. La seleccién de los clientes en los
cuales enfocarse va a ser el resultado de la aplicacién de los criterios antes propuestos y va a depender
de la composicion del portafolio de clientes del banco.

Como resultado de este ejercicio se establecerdn el o los sectores claves para el desarrollo de
proyectos de EC, lo cual facilitara la identificacion de modelos de innovacién para los sectores
seleccionados e indicadores relevantes de EC de acuerdo con lo propuesto en el Sistema de
Categorizacidn, como también la tipificacidn de riesgos generales.

RESPONSABILIDADES, RESULTADOS Y TIEMPOS
La definicidn de la planificacidn estratégica debe estar sefialada por la alta gerencia del banco y debe
contar con el liderazgo del grupo trabajando en sostenibilidad, de existir, de la mano con la gerencia
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comercial y de negocios. La participacion de otras gerencias es muy recomendable de manera de
asegurar el empoderamiento de las diferentes dreas del banco.

Dependiendo de la prioridad que la alta gerencia le asigne al tema y a los recursos que sean asignados
para este fin, una vez se cuente con una decision de fomentar el financiamiento de la EC por parte de
la alta gerencia del banco, se esperaria contar con la definicién de los elementos a nivel estratégico
dentro de un plazo de 3 a 6 meses.

Idealmente, al final de este periodo se deberia tener un documento con el detalle sobre los cinco
elementos antes presentados: gobernanza, formacidn, propésito, objetivos especificos y mercado
objetivo, que sirva de soporte para el desarrollo de las actividades de operacionalizaciéon que se
describen a continuacién.

La Figura 2 presenta un resumen de estos pasos, indicando las unidades dentro del banco que
deberian estar involucradas y los resultados que se espera sean obtenidos.

1. Planeacion estratégica

(3-6 meses)

Pasos

Actividades

GOBERNANZA
1. ¢Quién es responsable?

Equipo de liderazgo

* Definicién del equipo
responsable de
promover, valuar y llevar
a cabo el financiamiento

FORMACION
2. ¢Entendemos la economia
circular?
Unificacion de lenguaje,
capacidades

* Fortalecer conocimiento
basico.
* Profundizar conocimiento.

PROPOSTITO

S 3- ¢Qué buscamos alcanzar?

Alcance estratégica, valor
agregado, plazos

+ Definicion de objetivos
circulares.

* Alineacién con otros
objetivos del banco (ej.,

OBJETIVOS ESPECIFICOS

4. ¢A partir de cuales
productos financieros?

Lineas de accién

* Identificacién de

productos financieros.

MERCADO

5. ¢Cémo enfocamos nuestro

esfuerzo?

Enfoque estratégico de clientes

* Establecer los criterios

para enfocar el
financiamiento de EC en
sectores claves.

de EC. ODS, ASG). * Revisién portafolio actual

* Alta Gerencia del Banco.

* Grupo de Sostenibilidad.

* Gerencia Comercial.

* Gerencia de Negocios.

* Gerencia de Riesgos.

* Otras gerencias, como innovacion, legal, etc. (muy recomendable que se involucren todas las gerencias del banco).

Unidades
involucradas

* Documento que resume la estrategia incluyendo:
¢ Gobernanza
Estrategia de capacitacion.
Objetivo del financiamiento de EC y como se relaciona con otros objetivos del banco.
Productos financieros a considerar para financiamiento de EC.
Criterios para definir enfoque estratégico y propuesta de alcance.

Resultados

e el

Figura 2. Planeacion estratégica del financiamiento de Economia Circular (Fuente: Elaboracion propia).

IV. Operacion del financiamiento circular

Una vez que se ha definido la estrategia de financiamiento circular se procede a ponerlo en practica
mediante los procesos de operacionalizaciéon y de ejecucidn. En primer lugar, se lleva a cabo la
operacionalizacion del financiamiento circular, lo cual implica la preparacién de los procedimientos
internos del banco para el financiamiento, ya sea mediante la adecuacién de los sistemas internos
existentes o la creacién de nuevos sistemas internos, y la definicion de la estrategia comercial. En
segundo lugar, se ejecuta el proceso, que incluye la categorizacion de los proyectos, el cierre del
contrato para la colocacion del financiamiento, el seguimiento y la gestién del conocimiento derivado
de los casos financiados. A continuacién, se describen detalladamente los pasos de cada proceso de
operacionalizacidn y ejecucidn.
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IV.l. Pasos para la operacionalizacion

El objetivo de implementar las recomendaciones en esta seccidn es lograr una gestion fluida del ciclo
de negocio, desde la originacion hasta el seguimiento del financiamiento de EC. La operacionalizacion
del proceso mejora la eficiencia y la efectividad de la gestiéon de tiempo y recursos del banco de
acuerdo con los objetivos establecidos en la estrategia. Para lograrlo, se deben adecuar los
procedimientos existentes o generar nuevos, de manera que se estandarice la gestidn de estas
operaciones y se reduzca el esfuerzo necesario para llevar a cabo las diferentes actividades en el ciclo
de negocio de las operaciones de crédito especificas. También se debe crear estrategias para
comercializar y colocar estos productos en el mercado objetivo.

2. Operacionalizacion

(3-6 meses)

/ o ‘ﬂ,;‘-'/
/ 3
! ‘1. Gestién de procedimientos " 2. Gestién comercial 3. Gestién de riesgos
Pasos ( ICuales procedimientos a ajustar - 2Cudles clientes nuevas o existentes a (O ¢Cudles son riesgos de los proyectos
& ' atender? ¥ circulares?
Estrategia comercial 2 partirde fa Evaluacion de riesgos, matriz de impactos
materialidad y oportunidades regulatocias
« identificar tipo de dientes prioritarios del
cartera del banco.
T : m:::'dk"“‘ m::ox " * identificacién genérica de riesgos de
Actividades ! . (!i- oS i tipo de cliente priorizado.
- Externa (el p,,,, “mmm“ * identificacién de tipo de medidas de
acuerdos estratégicos}. mitigacion genérica de riesgos.
* Desarrolio de herramientas comerciales - * Adecuar procedimiento de evaluacion
opcional (o)., Inteligencia Circular de de riesgos.
Bancolombia).
* De acuerdo a lo definido en la
: * De acuerdo a lo definido en la
Un'dades 5 Gm;:id:'s:amm::: gobernanza de fa estrategia:
|nvo|ucradas o mdem"m - Gerencia de Riesgos.
i Gerenda | - Grupo de Sostenibilidad
2 - Ejecutivos de cuentas
* Tipa de cliente priorizado dentro * Riesgos tipo por tipo de cliente
de a cartera del banco, priorizado.
Resultados * Listado de clientes especificos a * Mecanismo de mitigacion tipo por

qulenes ofertarie financiamiento

circular.
* Plan comercial,
* Acuerdos estratégicos.
* Herramientas comerciales.

tipo de cliente priorizado.

* Procedimiento de evaluacién de

riesgos adaptado,

* Listado de operaciones riesgosas

Herramientas comerclales.

Figura 3. Operacionalizacién del financiamiento de Economia Circular (Fuente: Elaboracién propia).

Presentamos estas recomendaciones de gestidn en tres grupos separados que se complementan entre
si: aquellas relacionadas con la definicion de procedimientos, la gestion comercial y la gestidon de
riesgos de circularidad. Para cada grupo, se identifican una serie de herramientas de apoyo con las
cuales se puede trabajar.
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El elemento central de este grupo de acciones es la adopcién del Sistema de
Categorizacion por parte del banco. Esto implica definir su propio sistema que cubra
los elementos centrales (filtros de elegibilidad), que son los modelos de innovacion
(filtros de inclusién)," actividades excluidas debido a que atentan contra los principios
de EC, y filtros de transicion justa, asi como los elementos complementarios, como la gradualidad y la
identificacién de proyectos sensibles. Los filtros de elegibilidad se presentan en la Figura 4.

Proyectos circulares
rentables y de impacto

Y & ©

Filtro de exclusion
Filtro de inclusién | : Transicién Justa y

o - 1.Sectores excluidos (e.g.
1.Contribuye al uso eficiente de
recursos hidrocarburos, industria del Salvaguardas

2.Genera innovacion frente el tabaco) ™ L ' 1.Transit{ivj‘>n R (I ADEEE
estandar comdn 2.Tamafio de proyectos (e.g. poblacion vulnerable ;
3.Es un modelo de negocio viable hidroeléctricos > 10 MW) 2.Cum'p\e con buena.as RIS
3.Malas practicas (e.g. mal trato ambientales y sociales
animal, deforestacion) 3.Cumplimiento normatividad

Figura 4. Filtros de elegibilidad de proyectos circulares financiables (Fuente: Elaboracion propia).

Lo mds basico que debe ser incluido es la identificacién de los modelos de innovacidn a ser utilizados
de acuerdo con el Sistema de Categorizacidon con los tipos de proyectos correspondientes a cada
modelo de innovacién, asi como la adecuacion de las herramientas propuestas por el Sistema de
Categorizacidn con este fin.*

Dependiendo del enfoque estratégico inicial, la tipologia de proyectos puede ser preparada
especificamente para los sectores seleccionados. Es responsabilidad de cada banco decidir si se
incluyen los seis modelos de innovacidn del Sistema de Categorizacidn o un subconjunto de estos,
segln se visualice el potencial de proyectos de EC. Asociado a los modelos de innovacién y utilizando
los lineamientos para la identificacidn de indicadores de desempefio (KPls por sus siglas en inglés) del
Sistema de Categorizacién, se pueden identificar un listado de KPIs de circularidad generales que
orienten la identificacidn especifica de KPIs para cada proyecto (ver Anexo 1: ).

Desarrollar procedimientos que permitan evaluar el nivel de circularidad o gradualidad de los
proyectos a ser financiados puede ser mas complejo y se recomienda especialmente para aquellos
bancos que ya han desarrollado lineas especificas de financiamiento de EC e incluso tienen experiencia
en el financiamiento de proyectos de EC, como podria ser el caso de Bancolombia o Bancéldex. Sin

Vil yaloracién de residuos, modelos circulares, extension de vida Gtil, productos como servicios, modelos de
plataforma y servicios habilitadores.
* Listado de preguntas por tipo de modelo de innovacién que facilita la identificacién de proyectos que
contribuyen a la transicion hacia la economia circular.
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embargo, esto no significa que los bancos deban ignorar la gradualidad de los proyectos, ya que esta
debe ser utilizada como una herramienta formativa que ayude a comprender formas de mejorar la
circularidad de los proyectos, y no necesariamente para reportar sobre la estructura de la cartera de
EC de un banco.

Es relevante identificar proyectos sensibles y reportarlos, especialmente cuando se ha desarrollado
una linea de financiamiento especifica de EC. También es importante revisar la composicién de los
procedimientos existentes, como por ejemplo el cuestionario de evaluacion, o el SARAS,* para
identificar si son adecuados para incorporar nuevos productos de EC. La necesidad de crear nuevos
procedimientos dependera principalmente de la decisién de crear una linea especifica de
financiamiento de EC o de complementar una linea existente con aspectos de circularidad. Una nueva
linea especifica de financiamiento puede requerir procedimientos de debida diligencia muy
particulares, incluso con el apoyo de un equipo experto interno o externo del banco, lo cual puede
estar sujeto al monto de la operacidn. Si la responsabilidad recae en un grupo interno particular (ej.,
grupo de sostenibilidad), es importante que esto quede debidamente indicado en la estructura de
gobernanza.

Se sugiere considerar la creacién de un formato especifico de clausulas contractuales como anexo al
contrato estandar del banco (segun el o los productos que se hayan decidido desarrollar) y/o listado
de elementos a ser solicitados como parte de las actividades de reporte. Este formato podria incluir
espacios dedicados para incorporar KPls, acuerdos de monitoreo y acuerdos financieros especificos a
la operacién de EC que debe completarse durante la negociacion del financiamiento con el cliente. El
tamafio de los proyectos a los cuales le aplicaria clausulas contractuales debe ser definido por cada
banco. Ademas, es importante establecer umbrales que definan los diferentes niveles de aprobacién
y revision de los contratos por parte del equipo legal, de manera que se utilice de manera efectiva su
tiempo. Por ejemplo, proyectos de mayor envergadura requeriran la aprobacién legal del contrato por
parte del grupo legal en cada caso, mientras que proyectos mds pequenos los contratos podran ser
visados, a excepcién de la primera operacién de un tipo en particular que también requeriria
aprobacion legal. Lo anterior, se haria parte del proceso de aprobacion de una operacion de crédito
de EC que siga cada banco segun lo que se establezca dentro de la definicion de gobernanza. La
definicidn de los umbrales a ser aplicados quedan a criterio de cada banco.

Habiendo determinado el tipo y grupo correspondiente de clientes en el que se
enfocara el financiamiento de EC, se recomienda seleccionar dentro de este grupo

aquellos clientes innovadores y que estén abiertos a probar productos nuevos, y

establecer una estrategia comercial acorde. En primer lugar, se debe desarrollar la
formacion de conocimiento en EC de los ejecutivos que manejan a estos clientes, acompanado de la
definicion y comunicacién de incentivos internos para fomentar la proactividad de los ejecutivos de
cuenta y otros involucrados en el proceso, como los equipos de sostenibilidad, riesgo y legal, en la
asignacion de recursos a proyectos de EC. De forma paralela, se recomienda definir la estrategia de
involucramiento de estos clientes a través de, por ejemplo, campafas de comunicacion y marketing.

¥ Sistema de Administracion de Riesgos Ambientales y Sociales.
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Se pueden utilizar herramientas externas como alternativa o complemento para evaluar el nivel de
circularidad de un cliente y asi priorizarlos. Una de estas herramientas es Circulytics® de la Fundacién
Ellen MacArthur, la cual cuenta con la participacién de 27 compafiias colombianas, segin informacién
de la misma institucién hasta octubre de 2022. Aunque se desconocen la composicién y las
caracteristicas de estas empresas, se estima que en su mayoria sean empresas grandes que buscan
transformar su modelo de negocio hacia uno mas circular. Esto las convierte en clientes potenciales
tanto para financiamiento como para tomar un rol proactivo como integradores de sus cadenas de
valor, atrayendo probablemente empresas proveedoras compuestas por MiPyMES.

Dependiendo del tipo de cliente prioritario definido y de los productos financieros que se hayan
decidido desarrollar, se puede buscar establecer asociaciones estratégicas con diferentes actores del
ecosistema para el desarrollo de financiamiento de EC. Por ejemplo, dada la importancia de la cadena
de valor en la estructuracién de proyectos de mayor circularidad, y el papel que una empresa ancla
desempefa (empresa corporativa que trabaja con una serie de proveedores, incluyendo MiPyMES),
se podrian desarrollar productos financieros tipo "financiacidn sostenible de la cadena de suministro"
con el objetivo de brindarles acceso a financiamiento que permita mejorar la circularidad de la cadena
(por ejemplo, ofreciendo tasas preferenciales a las MiPyMES por el cumplimiento de metas
especificas). En este caso, se podria buscar crear asociaciones con empresas anclas para que jueguen
un rol activo y de liderazgo en la incorporacién de sus proveedores, o buscar formas de cooperar con
otros bancos que manejen clientes que también formen parte de este ecosistema (por ejemplo,
bancos enfocados en corporativas en colaboracidn con bancos enfocados en MiPYMEs).

Dependiendo del nivel de formacién y financiamiento alcanzado por un banco, puede considerarse el
desarrollo de herramientas propias que ayuden a identificar clientes con potencial, al mismo tiempo
gue sirvan como herramientas de capacitacidn interna y para los clientes del banco. Un ejemplo de
ello es la herramienta “Inteligencia Circular” desarrollada por Bancolombia, cuya finalidad es evaluar

el nivel de circularidad en el que se encuentran actualmente sus clientes, y con base en un cuestionario
identifica oportunidades de transicidon hacia una economia circular.

Una vez identificados los clientes prioritarios, el siguiente paso es realizar una

identificacién general de los riesgos con enfoque circular y las posibles medidas de

mitigacién a nivel micro (para cada tipo de cliente/proyecto), meso (a nivel de la

cadena de valor a la que pertenecen estos clientes) y macro (en términos regulatorios
y de mercado). Ejemplos de estos riesgos se presentan en la Figura 5.

Una recomendacidén es evaluar la posibilidad de adecuar las herramientas de evaluacién de riesgo
utilizadas por el banco, por ejemplo, ajustar el sistema de calificacion crediticia utilizado. Ademas, se
sugiere acordar con la gerencia de riesgos los elementos de mitigacion que deben estar en vigencia

X Esta herramienta utiliza dos grupos de indicadores. El primer grupo, los Facilitadores, incluye indicadores que
analizan aspectos que facilitan la transformacion en toda la empresa, desde la priorizacion estratégica de la
economia circular hasta el desarrollo de sistemas y activos para apoyar las operaciones circulares, captando de
esta forma el potencial de la empresa para convertirse en circular en el futuro. Mientras que el segundo grupo,
los de Resultado, mide los resultados reales de la economia circular a nivel de la empresa, como los flujos de
materiales, los flujos de agua, el uso de la energia, el disefio de servicios y productos, o la adquisicién y el
desmantelamiento de activos de planta, propiedad y equipo. Mayor informacion del método utilizado se
encuentra disponible en este link.

15


https://ellenmacarthurfoundation.org/resources/circulytics/overview
https://www.bancolombia.com/negocios/herramientas/indicador-de-circularidad
https://emf.thirdlight.com/link/5ysbxdo664ve-2z8pc0/@/preview/1

A

para poder aprobar este tipo de operaciones de manera mas eficiente. Esto puede guiar a la gerencia
de negocios en la busqueda de mecanismos de gestidn de riesgos, o incluso generar una lista de
operaciones que el banco opte por no financiar desde el inicio. Sin embargo, es importante revisar
periddicamente esta lista en funcidn de la evolucion del mercado.

RESPONSABILIDADES, RESULTADOS Y TIEMPOS

Una vez que se haya definido la estrategia de financiamiento de EC, se espera que se realice la
adecuacion de los procedimientos existentes y/o la definicion de nuevos procedimientos, asi como la
definicion de aspectos comerciales. Esto podria llevarse a cabo en un plazo de 3 a 6 meses,
dependiendo de la prioridad que la alta gerencia otorgue a la incorporacién de la EC en la estrategia
de financiamiento del banco y de los recursos asignados para este propdsito.

La Figura 3 presenta un resumen de los pasos mencionados, indicando las unidades dentro del banco
gue deberian estar involucradas y los resultados esperados.

Nivel de analisis Riesgos

® Innovaciones desconocidas pueden ser mas riesgosas
e  Mas capital de trabajo requerido en empresas sin récord crediticio

Micro: Organizacién, e  Ausencia de indicadores y mediciones de valor agregado (riesgo de
modelo de negocio, greenwashing)
proyecto ®  Flujo de caja con recuperacién mas larga (en modelos de producto a

servicio)
e Colateral estd en donde el cliente (en modelos de Producto a Servicio)

Externalidades negativas sobre la sociedad y el medio ambiente no
estan siendo contabilizadas en el modelo lineal, entonces EC es mas
costosa

Altos costos de transaccion de la economia circular asociados a reuso,
reciclaje y articulacion con muiltiples actores

Regulacion que inhibe el modelo circular (e.g. subsidios perversos al
agua, disposicion de residuos, limitaciones al retiso de agua, de
biomasa, etc.)

Macro: mercado,
legislacion, patrones
de consumo

Figura 5. Ejemplos de riegos circulares (Fuente: Elaboracion propia).

IV.Il. Pasos para la ejecucion
Esta etapa se centra en oportunidades concretas de financiamiento, desde su identificacién hasta su
seguimiento, mediante la aplicacidén de los procedimientos operativos descritos en la seccidn anterior,
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los cuales estan alineados con la estrategia de financiamiento de la EC. Esta etapa incluye tres pasos:
1. Caracterizacidn de los proyectos, 2. Contratacién y 3. Seguimiento.

El primer paso se enfoca en la caracterizacién del proyecto, lo que no solo permite identificar
oportunidades de financiamiento, sino también aquellas con mayor potencial de replicabilidad, es
decir, aquellas que tienen un mayor impacto en los resultados econdmicos del cliente. Esto mejora la
efectividad del tiempo dedicado en el proceso.

Luego se llevan a cabo actividades relacionadas con la definicion del contrato, seguido por el
seguimiento de la operacion una vez que ha sido aprobada y desembolsada. Estos tres grupos de
actividades son similares a las actividades realizadas por los bancos en la preparacion de sus proyectos
para el curso de capacitacion.

3. Ejecucion

(1-6 meses hasta la contratocidn— Seguimiento por la duracion del proyecto)

g
2. Contratacién 3, Seguimiento

Pasos { Cudl es &l mods ' o del { o éCamo formalizar (a transaceidn | h_',- ¢Cudles son los impactos reates de la
! T oeoyerta? financiers? financiaciGn?

Acuerdos fimancleros, KPis, Sistematizacién de Informacién y
desembolsos, y acuerdos de monitorec aprendizajes

+ identificar tipo de clientes priaritarics del * Captura y reporte de datos segin o
| corters del baneo, acordado en el contrato,
n ! A R : * identificar clientes nuevos “E cién de impacto.
Actividades i rdiisls y dafinlcion da acthadsdes de. * Desarrollar estrategia comercial: 3 n del grado de circularidad

! e i - Interna (g],, incentivas),
i Lol b 2 % - Externa (e}, plan de comunicacién, s
H e ‘acuerdos estratégicos), WHOES.

* Sisternatizacidn de informacidn y
* Desarrollo de harramientas comerciales - * Retroalimentacion de

i Id Tiwensh PEROE -._'I apcional {e., Inteligencia Circular de categorizacién y procedimientos,
utaridad y o L Bancolombia). * Gestidn de conocimie

* De acuerdo a o definido en la

| et G Eosas i gobernanza de la estrategia:

i i manejan alos clientes - Ejecutivo de Cusntas, gobernanza de la estrategia:
- Unldades i y ! i - Comll!dei_pruhulﬂnd! = Ejecutivos de cuentas
involucradas | - Gerencla de riesgos. acuerdo al tamafio de la - Grupo de Sostenibilidad.

* Cliente
- Legal. * Terceras partes (interna o externa).
* Cliente,

! financiamiento : * Proyecto aprobade,
i ool e g1 ciatidad e fos preyectos * Contrato completo con todas las
Resultados , R ':_I"-"“-Iliis relevantes. . 5 informacion relevante
\ \Chridaties de mitigecin d * Contrate firmado. (e]., composicién de la cartera de
\ Imp s, * Desembolsos. -C
\ Sl : de mitigaciin de riesgos. * Data para evaluar, reportary « Eitrategt adimientes

-\_‘ v 25 del financiamients, retroalimentar,
p i, § = Herramientas comerciales.

Figura 6. Ejecucidn del financiamiento de Economia Circular (Fuente: Elaboracién propia).

Es importante tener en cuenta que las actividades descritas en esta seccidn podrian llevarse a cabo de
manera independiente, incluso en ausencia de una estrategia de financiamiento de EC o de los
procedimientos que permiten su implementacion operativa. Sin embargo, esto seria ineficiente, ya
que implicaria operaciones puntuales que requeririan una debida diligencia detallada caso por caso,
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lo que dificultaria que el banco comprendiera los riesgos a los que estd expuesto y pueda escalar la
colocacién de recursos.

Una vez que se conocen los clientes priorizados y se acuerda la forma estratégica de

involucrarlos, el banco puede trabajar en conjunto con los clientes para identificar

oportunidades concretas de financiamiento de EC. Esto implica comprender la

materialidad de la empresa y su cadena de valor, y buscar actividades circulares que
ayuden a mitigar los impactos con mayor materialidad. Por ejemplo, identificar formas de reducir la
dependencia de recursos virgenes escasos que sean clave en la produccidn de la empresa. Para ello,
se pueden utilizar los elementos centrales del Sistema de Categorizacion del banco, lo que permitiria
identificar los modelos de innovacidn circular que podrian aplicarse. Ademas, esto aseguraria que no
se consideren actividades que excluyan al proyecto de una posible financiacidn, y que permita
comprender los posibles impactos sociales tanto positivos como negativos, y las formas de
potenciarlos o mitigarlos, respectivamente. Del mismo modo, mediante el uso de los elementos
complementarios del Sistema de Categorizacion, se podria entender el nivel de gradualidad del posible
proyecto y explorar formas de aumentarla, incluso trabajando a lo largo de la cadena de valor del
cliente, si es aplicable.

Posteriormente, los proyectos deben ser sujetos a un analisis de riesgos e identificacion de
mecanismos de mitigacion mas detallados, de acuerdo con sus caracteristicas especificas. El punto de
partida puede ser la descripcidén de riesgos genéricos a nivel micro, meso y macro realizada en la fase
de planeacién para el tipo de cliente priorizado, identificando los datos que se requieren obtener de
forma especifica del cliente como parte de la debida diligencia de |la operacién.

Con base en las necesidades concretas de financiacién, como, por ejemplo, capital de inversién, capital
de trabajo e incluso de productos financieros habilitadores como las garantias, se establecen las
caracteristicas del financiamiento puntual dentro de las opciones previamente definidas en Ia
estrategia. Una vez que se tiene una idea concreta del o los modelos de innovacidn que aplican, se
definen junto con el cliente los indicadores a ser utilizados, los cuales reflejaran el impacto en
circularidad y otros objetivos del banco, como los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y los
objetivos econdmicos del cliente. Estos ultimos indicadores proporcionaran informacién valiosa para
retroalimentar la estrategia comercial y permitir involucrar a un grupo mas amplio de clientes en el
futuro.

CONTRATACION
Una vez que se hayan definido y acordado con el cliente las caracteristicas del
financiamiento, tales como posibles cldusulas de desempefio que establezcan
condiciones mas favorables en funcién de los resultados alcanzados, asi como los

indicadores a utilizar y los mecanismos para reportar sobre ellos durante la duracién
del financiamiento (lo cual podria implicar la participacion de un tercero y acordar
quién cubrira los costos asociados), estas condiciones deben ser plasmadas en un contrato mediante
cldusulas contractuales. Se puede utilizar el formato anexo desarrollado como parte de los
procedimientos de planeacién, el cual debe ser aprobado o visado por el departamento legal
(dependiendo del monto y de las caracteristicas de la operacion), antes de proceder al desembolso de
acuerdo con lo establecido en el contrato.
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SEGUIMIENTO

Esta etapa es crucial por varias razones. En primer lugar, es importante verificar si el
A proyecto contribuye a la transicion hacia una economia circular mediante la
' evaluacidn de sus impactos y su grado de circularidad, y determinar si esta alineado
con los objetivos establecidos en la estrategia de financiamiento de EC,
sostenibilidad u otras estrategias del banco que sean aplicables. Esto es especialmente relevante en
casos de operaciones con clausulas de desempefio o en operaciones de mercado de capitales, donde

se deben cumplir requisitos especificos segun lo ofertado en la colocacién.

En segundo lugar, esta etapa permite la sistematizacion de la informacién, lo que promueve la
capacidad del banco para analizar lo realizado e introducir cambios que mejoren la efectividad de la
financiacién. Por ejemplo, se pueden establecer metas e incentivos para aumentar el grado de
circularidad de la cartera del banco, y para reportar resultados y actualizar objetivos, estrategias u
otros elementos que se quieran capturar en los informes de sostenibilidad o similares.

La generacion de conocimiento a partir de la experiencia recopilada desde el disefio de la estrategia
de financiamiento de EC, su planeacion y puesta en marcha, asi como el progreso logrado dentro de
los plazos establecidos para la estrategia (normalmente entre 3 y 5 aflos), permitira retroalimentar
tanto los elementos de la estrategia como los procedimientos para su operacionalizacién.

RESPONSABILIDADES, RESULTADOS Y TIEMPOS

El tiempo requerido para llevar a cabo una nueva operacién de financiamiento de EC depende de
varias variables, que incluyen, por ejemplo:

e El nivel de comprensién e innovacion del cliente en cuanto a la economia circular.

e La capacidad (conocimiento especializado) del banco (ejecutivo de cuentas especifico) para
trabajar con el cliente en el desarrollo de oportunidades de financiamiento que sean
beneficiosas para el cliente en términos de mejora de resultados y/o cumplimiento de
cambios regulatorios, entre otros factores.

e Lacomplejidad de la operacion.

e El grado de familiaridad del banco con una operacion en particular (normalmente, una
operacién nueva requiere de mayor tiempo y dedicacidon que la réplica de una operacién
previa).

Por otro lado, la duracién de la operacidn, que abarca el periodo de seguimiento, esta sujeta a las
caracteristicas de cada proyecto en particular. Por esta razén, se estima de manera general un periodo
de 1 a 6 meses desde el inicio del trabajo exploratorio con el cliente hasta la colocacién de los fondos,
y el periodo de seguimiento puede ajustarse segun la duracién del contrato.

Una vez finalizado este periodo, se espera comenzar a desarrollar una cartera de financiamiento de
EC. La velocidad de este proceso de desarrollo es subjetiva, pero estd claramente influenciada por la
solidez y la intencidn de la estrategia de financiamiento de EC, asi como por los recursos destinados al
desarrollo de este tipo de financiamiento.

Los responsables de las actividades descritas anteriormente y los resultados esperados se resumen en
la Figura 6, en donde se incluye ademas un resumen de los pasos de la etapa de ejecucion.
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V. Mecanismos de mercado

Dado el caracter sistémico de la EC, existen una serie de facilitadores, denominados “de mercado”,
que si estan adecuadamente disefiados, cuentan con la participacion activa de actores relevantes, y
son actualizados y retroalimentados frecuentemente, tienen el potencial de jugar un rol catalizador a
nivel de mercado, impulsando inversiones en EC, y que estas a sean cada vez mas circulares, a nivel
pais, contribuyendo de forma robusta a la creacion del ecosistema necesario para el alcance de los
objetivos de la ENEC (actuales y futuros).

Se identifican tres mecanismos claves, 1. Redes de colaboracidn, 2. Plataforma de economia circular y
3. Laboratorio financiero de economia circular. El desarrollo de cada uno de ellos requiere de trabajo
colaborativo por parte de una serie de actores, incluidos los bancos y sus asociaciones, como seria el
caso de Asobancaria, y en particular la banca de desarrollo, por su rol de facilitador y habilitador de

mercados.
L_J 1. REDES DE COLABORACION
@ La colaboracidn juega un papel clave en el aumento del nivel de circularidad en el

; desarrollo de proyectos circulares. De manera similar, es esencial en la creacion del
/\Qg(\ ecosistema necesario para fomentar el financiamiento de la economia circular.

Una posible opcién es establecer acuerdos de colaboracidon entre un banco vy
empresas corporativas interesadas en trabajar con su cadena de valor, brindandoles acceso a
financiamiento mas competitivo para sus proveedores a través de un rol tipo garante o similar, o
anticipando su flujo de caja mediante el uso de instrumentos tipo 'financiacién sostenible de la cadena
de suministro', a cambio de mejoras en el desempefio de sostenibilidad ambiental y/o social de sus
proveedores, facilitando asi el cumplimiento de los objetivos de sustentabilidad y, en particular,
circularidad de la empresa corporativa.

De manera similar, se pueden explorar oportunidades de colaboracidn con asociaciones empresariales
gue busquen promover la transicion a la EC de sus miembros. Los acuerdos de este tipo dependerdn
de los objetivos y actividades lideradas por dichas asociaciones.

Adicionalmente, en el caso de proyectos simples que se enfoquen en los primeros pasos de la
transicion a la EC, como la mejora de eficiencia productiva en términos de materiales, agua y energia,
se puede buscar generar alianzas con proveedores de tecnologias especificas, de acuerdo con el tipo
de cliente priorizado por el banco y los tipos de proyectos con mayor impacto en eficiencia y
resultados.

Dado el liderazgo de la Asobancaria en la integracién de aspectos de sostenibilidad en el sistema
financiero y su capacidad de convocatoria, se recomienda explorar oportunidades de colaboracién
entre bancos, comenzando por buscar la alineacién del sistema de categorizacién utilizado por cada
banco, como se logré en los principales bancos holandeses (ING, ABN AMRO, Rabobank) con la
publicacion de la Guia para la Financiacion de la Economia Circular. Ademas, la asociacion podria
fomentar la capacitacién continua de los bancos, influyendo en la alta direccion de estas instituciones
lo cual permitiria que la adecuacion de los sistemas de categorizacion sea consistente en todo el
sistema financiero, facilitando asi una potencial asociacion entre bancos para promover el
financiamiento de la Economia Circular, especialmente para aquellos bancos que se complementen
en términos de su publico objetivo y el rol que sus clientes pueden jugar en cadenas de valor
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prioritarias a nivel pais. De forma complementaria, Asobancaria puede promover la participacion de
diferentes actores del ecosistema, en particular aquellos que atienden a clientes a lo largo de las
cadenas de valor. Una forma de lograr esto es involucrar a asociaciones similares, como
AsoMicrofinanzas, fomentando su formacién y la de sus asociados, y buscando alianzas que fomenten
la colaboracién entre la banca comercial y la de microfinanzas. De esta manera, se pueden generar
sinergias entre los diferentes actores, para promover el desarrollo de iniciativas circulares y facilitar
su financiamiento.

Finalmente, establecer redes de colaboracién para compartir y difundir informacién, conocimiento y
experiencias es clave para que los bancos se sientan cada vez mas comodos con las operaciones
circulares y los riesgos que conllevan. Estos tipos de asociaciones se traducen en la creacion de dos
mecanismos: una plataforma y un laboratorio financiero de Economia Circular.

2. PLATAFORMA DE ECONOMIA CIRCULAR

?—'I;{Ci}' Los bancos, con el liderazgo de la Asobancaria, podrian desarrollar una plataforma de
‘ | proyectos de economia circular, donde se presenten casos modelo que puedan ser

replicados en diferentes zonas del pais, de forma similar a lo que existe en el DNP -
SECOP para “proyectos tipo”. Ya existen modelos de estas plataformas, que facilitan a
los empresarios y grupos de interés, desarrollar negocios de economia circular a partir de casos
validados y proveedores de tecnologias y modelos de negocio, apoyando la labor de la banca de
desarrollo e integrando los diversos actores requeridos (ver como ejemplo el buscador de proyectos

de la cadena de valor de la construccion de la Unién Europea o la Plataforma de Economia Circular de

Turquia). El Sistema de Categorizacion podria incluso ser sistematizado en la plataforma de proyectos
de economia circular para facilitar el manejo de datos, informacién, procedimientos, formularios y
herramientas de consulta.

Este tipo de plataforma podria ademas incorporar mddulos de capacitacion y otras herramientas que
busquen promover el conocimiento.

— 3. LABORATORIO FINANCIERO DE ECONOMIA CIRCULAR
La relevancia del laboratorio de economia circular se fundamenta en las experiencias
N observadas en bancos destacados por su avance en economia circular, los cuales han
@ logrado sobrepasar los principales retos encontrados para abordar la financiacién de la

economia circular, como lo es el cambio de enfoque de proyectos lineales a circulares y
en la novedad e innovacion que requieren los modelos de negocio de relso, reparacion, reciclaje, etc.

Aguellas instituciones financieras que han sobresalido en la implementacién de programas de
economia circular han adicionado a su linea de financiamiento, productos de asistencia técnica
especializada con el fin de crear valor para las empresas clientes mediante el desarrollo de programas
de investigacion e innovacién. Este es el caso de Intesa SanPaolo, Rabobank, el Banco de Inversiones
Europeo, entre otros, que lo han logrado bajo programas de colaboracién con otras entidades.

El laboratorio de economia circular se plantea como un mecanismo de capacitacion y de asistencia
técnica a la bancay a sus clientes, con especial énfasis en las empresas corporativas que trabajen junto
a las empresas MiPYMES que hacen parte de sus cadenas de valor. Con el enfoque de la bancarizacion
de proyectos de economia circular, el laboratorio haria parte de una unidad de la banca y contaria un
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equipo dedicado en alinear y articular a actores clave, y con capacidad de investigacion, incubacion y
estructuracion de proyectos.

El laboratorio de economia circular podria contar con fondos de asistencia técnica provenientes de la
banca y fondos no reembolsables por parte del gobierno nacional y los cuales estarian ubicados en la
banca de desarrollo, permitiéndole de esta manera alcanzar a toda la banca nacional y a sus clientes,
lo que se alinea con el hecho de que el Sistema de Categorizacion desarrollado, serd mas efectivo en
la medida que sea usado por el sistema bancario en su totalidad.

Alternativamente, el laboratorio podria no contar con el apoyo de recursos del gobierno y podria estar
ubicado en la banca intermediaria, por lo cual estaria limitado a sus clientes y a su fuerza comercial.
Sin embargo, de esta forma el laboratorio podria gozar de mayor autonomia y agilidad segun la
disponibilidad de recursos para su operacion.

VI. Conclusiones

e Este informe presenta una propuesta de Plan de Accidn y Seguimiento (PAS) dirigido a las
instituciones financieras en Colombia con el objetivo de integrar la economia circular en sus
estrategias de financiamiento. A su vez, el PAS permite a Asobancaria, en su rol como gremio,
dar seguimiento y contribuir al desarrollo de un portafolio en Economia Circular para sus
miembros. Esta propuesta se basa en los conocimientos adquiridos durante la
implementacién del Sistema de Categorizacién de economia circular, asi como en las
observaciones y discusiones surgidas durante el curso de capacitacion destinado a las
instituciones bancarias en Colombia. Este informe toma en cuenta las reflexiones surgidas de
esta experiencia en relacion con la capacidad de los participantes para identificar y formular
proyectos de economia circular, asi como los elementos facilitadores para su inclusidn en las
estrategias de financiamiento de sus instituciones. Estas reflexiones fueron recopiladas
durante el proceso de evaluacion del curso.

e Esta guia, presentada en forma de hoja de ruta, tiene un enfoque genérico y requiere ser
adaptada a la realidad de cada banco, considerando su punto de partida y la prioridad que le
asignen a la temdtica de EC dentro de sus objetivos de sostenibilidad. La metodologia es
aplicable a diferentes tipos de bancos, e indica las dreas donde ciertos tipos de bancos pueden
jugar un rol particular o complementarse (por ejemplo, el rol de la banca de desarrollo en un
Laboratorio de EC).

® Laincorporacién de la EC en la estrategia de financiamiento de un banco se facilita cuando
existe un claro entendimiento del rol de la EC en el logro de los objetivos que los propios
bancos hayan adoptado, como el Acuerdo de Paris, Neto-Cero, ASG u ODS, y cuando este
entendimiento es compartido por la alta gerencia. Esto fomentara el liderazgo de la alta
gerencia en el desarrollo de la planificacion estratégica de EC y sus diferentes elementos,
presentados en este documento, que son la base para desarrollar los procedimientos
operativos necesarios.

® La generacién de un ecosistema adecuado para la financiacion de la EC requiere trabajar en
varios frentes a la vez, donde la Asobancaria puede jugar un papel importante como
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facilitador. Por un lado, promoviendo la formacién y fortalecimiento de los equipos, pero
también incentivando a la alta gerencia para que visualice la relevancia de la EC en el logro de
los objetivos de sus instituciones y promueva la adopcion de esta guia dentro de los bancos.
Por otro lado, promoviendo asociaciones estratégicas entre sus asociados y la creacién de
mecanismos habilitadores, como la plataforma de EC propuesta en la seccion de mecanismos
de mercado (numeral V), entre otros.

Como entidad gremial, Asobancaria cuenta con una posicion privilegiada para observar y
obtener un mayor conocimiento sobre el grado de preparacidn de sus miembros en relacién
a la inclusién de la financiacion de la economia circular en sus estrategias de financiamiento.
Por tanto, podra determinar claramente su papel en términos de seguimiento para la
implementacién del Plan de Accion y Seguimiento (PAS) propuesto, asi como en el disefio de
talleres de capacitacion adicionales para fortalecer las capacidades de los bancos en el
desarrollo de un portafolio en economia circular.

El éxito de la implementacidon de la hoja de ruta propuesta puede medirse a través de
indicadores de producto a corto plazo, como contar con una estrategia de financiamiento de
EC definida con un equipo responsable a lo largo del ciclo de negocio de una operacion, y a
través de indicadores de resultados a mediano y largo plazo, como montos colocados, nivel
de circularidad y grado de circularidad de la cartera, alcance de colocaciones dentro del
portfolio de clientes del banco, y trabajo colaborativo con otras entidades bancarias, entre
otros. A nivel del sistema financiero, se pueden utilizar indicadores como el porcentaje de
bancos con oferta de EC (lineas especificas o complementarias) y la composicion de la cartera
agregada y su nivel de circularidad
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Anexo 1: Ejemplo de indicadores de economia circular

La informacién a continuacidn proviene de los trabajos antecedentes al curso de capacitacién desarrollados por el equipo consultor dentro de dos asistencias
técnicas desarrolladas para el sector financiero colombiano y encargadas por el BID y BID-Invest. El resumen ejecutivo de este trabajo fue publicado bajo el
nombre “Financiamiento de inversiones de economia circular — Experiencia Colombia”. El documento completo, pronto a publicarse, contiene el detalle aca
mas abajo presentado.

Los indicadores aca presentados se dividen en tres grupos, alineados al Sistema de Categorizacion. Indicadores ambientales de impacto (asociado a los
diferentes modelos de innovacién que conforman los filtros de inclusidn del Sistema de Categorizacidn), indicadores ambientales de gradualidad (de acuerdo
al elemento complementario de gradualidad del Sistema de Categorizacion), e indicadores de Transicion Justa.

Dada la heterogeneidad y amplitud de los proyectos de economia circular, es importante notar que no es posible tener un grupo Unico ni limitado de
indicadores que se apliquen a todos los proyectos, tanto en la dimensidn ambiental como en la social. Es por ello que dentro del trabajo arriba mencionado
se desarrollé una metodologia para la identificacién de indicadores en vez de intentar generar un listado exhaustivo de indicadores. Esta metodologia se
encuentra descrita en el trabajo en cuestién.

A continuacién, y a modo de ejemplo se realizé la aplicacién de la metodologia, generando en cada caso un listado no_exhaustivo de indicadores. Los
indicadores bajo la dimensién ambiental de impacto se presentan en la Tabla 1. Los indicadores de gradualidad en la Tabla 2 y los de Transicién Justa en la
Tabla 3.

Tabla 1. Listado, no exhaustivo, de indicadores de dimension ambiental de impacto por criterio de inclusién (Fuente: Elaboracién propia).

Criterios Paso 1: ejemplos de indicadores Paso 2: ejemplos de indicadores Unidad de medida Paso 3: posible
generales especificos fuente
Valoracion de Cantidad de residuos y subproductos Cantidad de biomasa residual convertida en @ Toneladas de biomasa residual o de = Empresa quien disefio el
residuos * reintroducidos en los procesos de produccién | compost el cual es reutilizado como abono en el = compost producido y utilizado. proyecto, supervisores
propios o de empresas colaboradoras. proceso productivo. de produccion.
Tasa de generacion de residuos en el proceso | Tasa generacion de RESPEL (residuos peligrosos) | Vol. residuos/ Vol. produccion. Registros de produccidn,
productivo. supervisores del
proceso.
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Modelos
Circulares 2

Extender la Vida
atil 3

Productos como
Servicio *

indice de consumo de materia prima virgen,
energia fésil o agua potable.

Uso de insumos circulares (regenerativos y no-
virgen).

Intensidad de uso de materiales, agua o
energia.

Residuos evitados.

Materiales, agua y/o energia evitados.

Extensidn de la vida util de un producto.

Restauracidn servicios ecosistémicos.

Intensidad de uso de
equipamiento.

productos o

Cantidad de plastico virgen utilizado por unidad
de producto.

% de insumos regenerativos (renovables y de
fuentes sostenibles) utilizados en el proceso
productivo — referirse a tabla de exclusién para
entender que no seria considerado sostenible).

% de reuso de agua

Productividad hidrica

Aumento en la productividad de la tierra debido
a cambios en practicas (y no productos)

Disminucién en desperdicios de alimentos.

Cantidad de botellas de plastico de un solo uso
evitadas por uso de sistema de botellas
retornables

Cantidad de articulos remanufacturados vy
reintroducidos en el mercado

Zona de captacion de cuenca hidrogréfica
restaurada de forma sostenible y volumen de
agua disponible.

Horas de uso diario de bicicleta compartida.

Suscriptores al servicio de uso compartido de
automoviles.

Vol. consumido/Vol. produccion.

Vol. insumos regenerativos / Volumen
de insumos total.

Vol. de agua reusada/Vol. consumo
total de agua.

m3 agua/ ton. produccion.

Ingreso ($) por hectarea.

Toneladas de
alimentos evitadas.

desperdicios  de

Numero de botellas de plastico de un
solo uso evitadas o toneladas de
plastico evitadas.

Numero de articulos

remanufacturados.

Numero de hectareas restauradas y
flujo de agua (m3/segundo) en zona
de monitoreo.

Ndmero promedio de horas por
bicicleta del sistema.

Numero de suscriptores como proxy
de cantidad de producto fabricado
evitado.

Registros de produccidn,

supervisores del
proceso.
Disefio del producto-

planeacion de proceso.

Disefio del producto-
planeacion de proceso.

Area de produccién.
Area financiera.

Area de produccién y/o
mantenimiento.

Facturas de venta de
bebidas.

Oficina de ventas,
servicio al cliente.

Fotos satelitales

Datos de medicion en
punto de muestreo en
rio.

Datos de uso en
plataforma de
aplicacion.

Datos de uso en
plataforma de
aplicacion.
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Plataforma de
Tecnologias®

Servicios
facilitadores ©

Eficiencia en el uso de materiales, energia y
agua como resultado de los incentivos que
tiene el proveedor del servicio (ej., mejora en
practicas de mantencion).

Eficiencia en el uso de materiales, energia y
agua debido a informacién generada por
plataforma.

Residuos evitados.

Intensidad de uso de
equipamiento.

productos o

Disponibilidad de insumos para el desarrollo
de proyectos de economia circular.

Adopcion de emprendimientos circulares
colaborativos.

Interés en el desarrollo de proyectos de
economia circular.

Toneladas de refrigeracion ofrecidas bajo un
sistema de producto-como-servicio (Caas -
Cooling as a service).

Ahorro en combustible por uso de sistemas
digitales de transito (ej. Waze).

Transacciones en plataforma de oferta y
demanda de subproductos industriales.

Horas de uso diario de bicicleta compartida.

Disefio de planta de reciclaje.

Numeros de empresas con acciones de economia
circular implementadas en una regién, o en una
cadena de valor.

Participacion de empresas en incubadoras de
economia circular en una region, o de una cadena
de valor de acuerdo con el enfoque de la
incubadora.

Toneladas de refrigeracion facturadas.

Volumen de combustible ahorrado.*

Toneladas de material transado.

Ndimero promedio de horas por
bicicleta del sistema.

Si/ No

Numero de empresas, % de empresas
en una region, o en una cadena de
valor.

Numero de empresas, % de empresas
en una regién, o en una cadena de
valor de acuerdo con el enfoque de la
incubadora.

Facturas de provision de
servicio.

Estimaciones de |la
aplicacion con
metodologia
transparente.

Datos de compra venta
en plataforma de
aplicacion.

Datos de uso en
plataforma de
aplicacion.

Disefos.

Evaluacion de impacto de
servicios facilitadores.

Evaluacion de impacto de
servicios facilitadores.

1. Estos indicadores pretenden identificar y medir el impacto de proyectos que usan el reciclaje de residuos para convertirlos en materias primas secundarias, desviando asi los residuos de la
eliminacion final y desplazando al mismo tiempo la extraccion y el procesamiento de recursos naturales virgenes.

Xi Si bien esto es una medida de eficiencia y no de circularidad, de acuerdo a la taxonomia es considerado una proxy de circularidad en el sentido que la eficiencia en un punto de partida para
detonar otras acciones que facilitan la transicion a la economia circular, ya que brinda el soporte para generar otros cambios e innovaciones. Es asi que es el ejemplo de Waze, la optimizacién
de rutas genera ahorros de combustible y de tiempos, que conllevan no solo al ahorro de materiales y recursos necesarios para la produccion del combustible evitado, sino que también pueden
activar decisiones de reduccion de flotas de vehiculos, por ejemplo, ya que la productividad de cada vehiculo aumenta. También el uso de la plataforma de optimizacidn de rutas da el soporte
a modelos de innovaciéon complementarios como puede ser vehiculos compartidos ya que hay una mayor certeza de tiempos requeridos que permite un manejo mas efectivo de la flota de
vehiculos (ej., el uso de Waze o Google Maps por los conductores de Uber u otras aplicaciones similares).
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2. Los indicadores definidos para los modelos circulares pretenden medir un proxy de la sustitucidn de los insumos materiales tradicionales derivados de recursos virgenes por materiales de
base bioldgica, renovables o recuperados, que reducen la demanda de extraccion de recursos virgenes a largo plazo.

3. Estos indicadores pretenden medir la extensidn de la vida util de los materiales y la reduccion de la presion sobre la extraccion de materias primas virgenes.

4. Estos indicadores pretenden medir los beneficios asociados al cambio del modelo de negocio de la venta a la prestacion de un servicio y a los incentivos que este nuevo modelo de negocio
genera para el proveedor y consumidor del servicio.

5. Estos indicadores buscan reflejar las mejoras en eficiencia y ahorro de recursos producto del acceso facil y efectivo a flujos de informacion para la toma de decisiones, y por ello, pueden
reducir la demanda de nuevos productos y de las materias primas que estos requieren. Modelos de plataforma también permiten mejorar la eficiencia en el uso de los recursos y promueve la
reduccidn de residuos por medio de brindar acceso facil y efectivo a flujos de informacién para la toma de decisiones. Las plataformas que ayudan a conseguir mejoras en la eficiencia de
recursos deben idealmente aplicarse al logro de los principios de economia circular (la eliminacién de residuos, la circulacién de materiales o el apoyo a los sistemas regenerativos), y esto es
capturado dentro de la taxonomia en la aplicacion de la tabla de gradualidad.

6. Estos indicadores buscan reflejar la disponibilidad del conocimiento y herramientas necesarias para poder implementar proyectos de economia circular.
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Tabla 2. Indicadores de dimension ambiental — gradualidad, transversal para todas las tipologias de
proyectos (Fuente: Elaboracién propia).

Paso 1: Indicador General

Unidad

Paso 3: posible
fuente

Numero de modelos de innovacion (valoracion
de residuos, modelos circulares, etc. — ver
Tabla 1 con listado de modelos) que funcionan
de forma complementaria para hacer el
proyecto mas circular.

Numero de modelos de
innovacion
complementarios.

Proponente del
proyecto sujeto a
financiacion.

Modelos de innovacién involucrados.

Nombre de los modelos de
innovacién de acuerdo con
el Sistema de Categorizacion

Proponente del
proyecto sujeto a
financiacién.

Numero de actores involucrados de la misma
cadena productiva.

Numero de actores de la
cadena de valor

Proponente del
proyecto sujeto a
financiacion.
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Tabla 3. Listado, no exhaustivo, de indicadores de dimension social (Fuente: Elaboracion propia).

ODS Paso 1: Indicador  Tipo de . o .
. P Paso 2: Indicador especifico Paso 3: posible fuente
relacionado General Impacto
Generacion de Negativo Trabajadores informales que han sido Numero de Planillas del seguro social
desempleo. & formalizados e incorporados a la empresa. trabajadores. Entrevistas con empleados.
1: Reduccidén L, i
Generacién de -, Numero nuevas L. .
de la pobreza Positivo | Plazas de empleo creadas. . Comparacién de planillas de empleo.
empleo. posiciones.
Aumento de " . . . . Numero ., .
I Positivo = Hectareas de reforestacién con especies nativas. . Comparacion fotos satelitales.
Resiliencia. hectareas.
Si/ No (mas
explicacion
. . Disponibilidad, entrenamiento y uso de relativa a cada
Sustancias nocivas . . . . s . , - e .
Negativo | equipamiento para evitar exposicidn a sustancias = item: Visita (verificacion aleatoria).
para la salud. . . -
nocivas. disponibilidad;
3: Buena .
entrenamiento;
Salud y
. uso).
Bienestar
L L Si/No
Construccion y operacién de centro de salud /
. . Numero de Fotos
Acceso a salud. Positivo | promovido por la empresa promotora del . . -
., . . pacientes Registros de atencidn
proyecto, y nimero de pacientes atendidos. .
atendidos.
Afectacién de o Si/ No (mas Contenido del programa.
5: lgualdad de . . . Desarrollo de programa de capacitacion para / . (. . . . prog .
i género (ej., Negativo . explicacion de Registro visual (fotos, videos, etc.).
género . mujeres afectadas. . .
generacion de impacto) Entrevista con afectadas.
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oDS
relacionado

Paso 1: Indicador
General

Tipo de
Impacto

Paso 2: Indicador especifico

Paso 3: posible fuente

8: Trabajo
decentey
crecimiento
econdémico
inclusivo

10: Reduccién
de
desigualdades

desempleo que
afecta de manera
desproporcional a
mujeres).

Generacion de
empleo de
mujeres.

Trabajo infantil.

Generacion de
empleo gente
jovenes migrantes
legales o gente
con discapacidad.

Formalizacion de
trabajo de grupos
vulnerables.

Afectacion de
grupos
minoritarios.

Positivo

Negativo

Positivo

Positivo

Negativo

Mujeres contratadas por la empresa.

Disponibilidad de escuela patrocinada por
empresa para hijos de empleadas(os) cercana a
area de operacion (el trabajo infantil no se debe
dar bajo ninguna circunstancia y el contar con la
escuela refuerza esta posicion).

Joévenes, en particular jovenes en condiciones
vulnerables (bajo ingreso, bajo nivel de
educacion, etc.), migrantes legales o gente con
discapacidad contratadas por la empresa.

Trabajadores informales pertenecientes a grupos
vulnerables que han sido formalizados e
incorporados.

Desarrollo de programa de capacitacion para
miembros de grupos minoritarios (con diferente
orientacion sexual, raza, etnia, origen o religion).

Numero de
contratadas.

Si/ No

Numero de
contratados por
grupo.

Numero de
trabajadores.

Si / No (mas
explicacion de
impacto).

Area de Recursos Humanos de la empresa
proponente.
Planillas de declaracién de seguridad social.

Entrevistas con profesores, planillas de
atencion

Area de Recursos Humanos de la empresa
proponente.
Planillas de declaracién de seguridad social.

Area de Recursos Humanos de la empresa
proponente.
Planillas de declaracién de seguridad social.

Contenido del programa.

Registro visual (fotos, videos, etc.).
Entrevista con afectados.
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obS e cac LI Eold Paso 2: Indicador especifico Paso 3: posible fuente

relacionado General Impacto

lgualdad de Diversidad en la planta laboral de la empresa NGmero de los Area de Recursos Humanos de la empresa
grupos Positivo | incluyendo a personas con diferente orientacion . proponente.

S . . . diferentes grupos. . ., . .
minoritarios. sexual, raza, etnia, origen o religién). Planillas de declaracién de seguridad social.
Valoracion -, e Observacion de

. " Preservacidn de practicas indigenas dentro de su L . . .
conocimiento Positivo L, aplicacion de Entrevistas con miembros de comunidad.
L, participacion en el proyecto. L
indigena. practicas.
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