


Fuente: CEPAL.

Puerto de América Latina y el Caribe
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Arribos de buques en Cartagena al año

Fuente: Asociación Nacional de Comercio Exterior.
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El buque Colombia



Hoy, el buque navega en 
aguas turbulentas



Tasa 
arancelaria

Productos 
afectados2025

Enero 

Noviembre

Fuente: Organización Mundial del Comercio. 

La ventisca arancelaria

2,4%

17,0% 81,8%

9,2%



La marejada de la guerra

Fuente: Instituto para la Economía y la Paz de Australia y ACNUR.

Personas 
desplazadas

Gasto 
asociadoPeriodo

2020

2024

81

123 USD 20

USD 15

Millones Billones PPA



La niebla del cambio climático

Fuentes: Administración Nacional Oceánica y Atmosférica de Estados Unidos & Swiss Re.

CO2

Pérdidas 
aseguradasPeriodo

2020

2024

413

423 USD 137

USD 103

Partes por millón Miles de millones



En el interior del buque 
también hay dificultades



%
Fuente: CARF.

Déficit fiscal como % del PIB en 2025

La bodega agujereada



%
Fuente: Defensoría del Pueblo.

Municipios con presencia de grupos 
armados en 2025

Problemas con la quilla



Fuente: Registraduría Nacional del Estado Civil.

Precandidatos presidenciales en 2025

Se aproxima un cambio de capitán



El avance del buque depende 
de un motor que no se 

apaga: el sistema financiero



Este motor es:

AdaptablePotente

3 1 2 

Confiable 



3 

Este motor es:

Adaptable

2 

Confiable Potente

1 



Saldo de la cartera total en 2025

Fuente: Superintendencia Financiera.

$
billones



Recursos adicionales asignados en el 
marco del Pacto por el Crédito

$
billones

Fuente: Superintendencia Financiera. Cálculos Asobancaria.



1 

Potente Adaptable

3 2 

Confiable 

Este motor es:



%
Fuente: Superintendencia Financiera.

Nivel de solvencia



%
Coeficiente de Fondeo Estable Neto

Fuente: Superintendencia Financiera.



Confiable

2 1 

Potente Adaptable

3 

Este motor es:



Participación de las operaciones digitales 
en el total

%

Fuente: Superintendencia Financiera.



$
billones

Fuente: Asobancaria.

Monto total de la cartera sostenible



Sin embargo, en 2026 el 
motor enfrentará tres 

desafíos



1 2
Responsabilidad 

crediticia

Cumplimiento 
regulatorio

3
Gestión del 

fraude



1
Responsabilidad 

crediticia
Promover buenos 
hábitos de pago

Rebancarización



FPADM
EPR, PAC, PAL,

SARAS
y MURIC

2
Cumplimiento 

regulatorio



3
Gestión 

del fraudeProtocolos y 
estándares de 

seguridad

Centralizador de 
datos



1 2
Responsabilidad 

crediticia

Cumplimiento 
regulatorio

3
Gestión del 

fraude



Ustedes son los ingenieros 
que garantizan el buen 

funcionamiento del motor





@asobancaria

@asobancaria

@asobancariaco

Asobancaria Colombia
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